Mal for handlingsplan for strategisk utvikling av digital kompetanse hos ledere, lærere og elever ved [SKOLE] for [TIDSROM]


1. Bakgrunn og forankring

Beskriv og begrunn hvorfor en lokal plan for digital kompetanse er nødvendig. 
Her kan dere formulere hvordan planen skal 
· vise til nasjonale og kommunale føringer (PfDK-rammeverket, lLK20, kommunale planer osv.)
· bygge på skolens egne verdier og visjon
· forankres i personalet og med skoleeier
Forslag til refleksjon: Hvordan skal digitale verktøy bidra til skolens utvikling? Hvilke verdier vil vi fremheve i arbeidet med digitale verktøy?
2. Status og kartlegging

Kartlegg skolens nåværende arbeid med digitalisering: 
· Hva finnes av planer og infrastruktur? 
· Hvor digitalt moden er skolen?
· Hva kan ledere, lærere og elever i dag?
· Hvordan brukes digitale verktøy i planlegging og undervisning?
· Hvordan arbeides det med vurderingsformer som kan inkludere læringsfremmende bruk av digitale verktøy? 
· Hva er elevenes ferdigheter i digital dømmekraft og kritisk tenkning?
Bruk for eksempel Microsoft Forms eller Google skjema og evaluer i hvilken grad ulike grupper deltagere føler seg trygge på bruk av digitale verktøy, hva som trengs av kompetanseheving osv.

3. Målsettinger

Formuler mål for skolens arbeid med digitale verktøy. Disse bør være SMARTe (spesifikke, målbare, oppnåelige, relevante, tidsbestemte). Eksempel: “Innen utgangen av 2026 skal alle lærere ha gjennomført grunnleggende opplæring i [verktøy].” 
Målene bør dekke sentrale kompetanseområder som kritisk tenkning, digital dømmekraft, etisk forståelse, didaktisk bruk av digitale verktøy og arbeid med vurdering. Målene kan være differensiert etter trinn der det er relevant, og være mulig å evaluere med tydelige kriterier. 
Hva er kjennetegn for minimumsnivå for digital kompetanse på skolen for ledelse, lærere og elever? Hva er ønsket nivå? Ambisjonsnivå? 
Eksempler på mål som kan inkluderes i planen: 
· Viktige kompetanseområder: kritisk tenkning, vise kompetanse med og uten digitale verktøy, digital dømmekraft
· Hvilke fag har ansvar for hvilke kompetanseområder? Er det noen fag som bør ha et spesielt ansvar for et område? Bør flere fag kombineres? Hvordan?
· Konkrete mål kan også legges opp trinn for trinn eller for bolker av trinn, for eksempel “Etter 5. klasse skal elevene kunne/forstå/prøve ut...”

Forslag til refleksjon: Hvilke mål er viktigst for vår skole de neste tre årene? Hvordan kan disse forankres og synliggjøres i personalet? 

4. Ressurser og støtte

Beskriv hvilke ressurser skolen har tilgang til eller bør utvikle/koble seg på. 
Dette kan inkludere: 
· tid i profesjonsfellesskapet og ledelsesforankret møteplan
· økonomiske midler til kurs, utstyr og lisenser
· stabil infrastruktur og sikre plattformer 
· superbrukere eller ressurslærere med avsatt tid
· eksterne fagmiljøer og nettverk
Forslag til refleksjon: Hvilke ressurser har vi tilgjengelig? Hva trenger vi ekstra støtte til fra skoleeier/andre partnere?

5. Prinsipper og etiske rammer

Beskriv hvordan skolen vil ivareta elevenes personvern, informasjonssikkerhet, opphavsrett og etiske problemstillinger. Her kan det for eksempel henvises til GDPR, opplæringslovens formålsparagraf og Udirs retningslinjer, kommunens retningslinjer for bruk av digitale verktøy osv. 
Hvordan skal retningslinjene kommuniseres til ansatte og elever?
Forslag til refleksjon: Er ansatte og elever trygge på retningslinjene for bruk av digitale verktøy? 
6. Tiltak og aktiviteter

Beskriv konkrete tiltak skolen vil gjennomføre, for eksempel:
Kompetanseheving
· Obligatorisk grunnopplæring i [verktøy] for alle ansatte.
· Tidfestede workshopserier for faggrupper og team.
· Kollegaveiledning om vurdering, didaktikk og etikk.
Undervisning og elevaktivitet
· Pilotprosjekter i fag med tydelige læringsmål.
· Trinnvise kompetanseløp for elever.
Samarbeid og kommunikasjon
· Plan for involvering av foresatte.
· Rutiner for deling av erfaringer i profesjonsfellesskapet.
· Bruk av kommunale/nasjonale ressurser.
Hva er minimumsnivå for tiltak skolen vil gjennomføre? Hva er ønsket nivå? Ambisjonsnivå?
Forslag til refleksjon: Hvilke tiltak er mest realistiske å starte med hos oss?
7. Roller og ansvar

Avklar konkret hvem som har ansvar for hva. Rektor, avdelingsledere, IKT-ansvarlig, ressurspersoner, lærere. Beskriv hvordan skoleeier støtter opp. Hvordan forankres planen i kollegiet? Hvordan involverer og informeres foresatte? 
Eksempel på overordnet ansvarsfordeling: 
· Skoleeier beskrives med ansvar for godkjenning av verktøy, økonomi og overordnet kvalitetssikring.
· Enhetsleder har ansvar for forankring, prioritering, ressurstildeling og oppfølging.
· Avdelingsledere har ansvar for gjennomføring i team, kompetanseutvikling og faglig støtte.
· IKT-ansvarlig har ansvar for teknisk kvalitetssikring, sikkerhet og verktøyopplæring.
· Ressurspersoner har ansvar for veiledning, modellering og erfaringsdeling.
· Lærere har ansvar for å prøve ut, dokumentere og evaluere arbeid med digitale verktøy i egen undervisning.
Forslag til refleksjon: Hvordan kan vi sikre at alle involverte faktisk bidrar aktivt?
8. Tidsplan og milepæler

Lag en oversiktlig plan med milepæler. For eksempel i dette formatet, for eksempel i årshjul eller tabellform: 
 Område - Mål - Tiltak – Ansvar – Tidsrom – Evaluering.   
Forslag til refleksjon: Hva bør være realistiske milepæler for vår skole de neste [antall] årene?
9. Evaluering og justering

Beskriv hvordan skolen vil evaluere tiltakene, både underveis og etterpå. Ta for eksempel utgangspunkt i periodiske evalueringer, erfaringsdeling i kollegiet og elevenes perspektiv. Hvordan kan elevenes stemme systematisk involveres i evaluering? Hvordan sikres læring, og hvordan brukes evalueringen til å justere handlingsplanen? Bruk for eksempel enkle undersøkelser i Microsoft Forms eller Google skjema. 

Forslag til refleksjon: Hva er kjennetegn på endret praksis? Hvordan kan vi sikre at evalueringen gir nyttig grunnlag for videre utvikling?
